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ABSTRACT: Pluralism and Intrinsic University Values in the Context
of Cultural Ethics.

This article advocates for pluralism and intrinsic university values shaped by
contemporary educational cultures and the ever-evolving modern academic
ethics. The research explores aspects related to the organization of values and
university ethics within a Romanian higher education institution. The statis-
tical analysis, both parametric and non-parametric, highlights the significance
of organizational culture in countering the effects of entropic phenomena. The
findings underscore the importance of contextual university factors, the existing
sources of information within the organization and its adjacent environment, as
well as the educational values deemed relevant in contemporary culture.
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Introducere

Scopul cercetirii rezidd in importanta subiectului entropiei la nivelul cul-
turii universitare. Intr-o societate in care oferta universitar este putin spus
abundentd in comparatie cu cererea educationald, necesitatea organizirii
prezintd o deosebiti relevantd. Entropia organizationali la nivelul insti-
tutiilor educationale actuale este mai prezenti decit oricAnd, necesitatea
surprinderii realitatatii si originii acesteia fiind relevanti in intelegerea mo-
dului in care poate exista raportare la valorile intrinseci'.

1 Jaspers, K., Philosophy of existence (Vol. 1010), University of Pennsylvania Press, 1971.
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In contextul social actual, o critici frecvent adusi legitimitigii drep-
turilor omului este ci acestea reflectd o perspectivi etnocentrici sau paro-
hiala. Spre deosebire de aceastd perspectivi, dimensiunea globalistd adu-
ce in prim plan necesitatea integririi dinamice a oamenilor, grupurilor si
organizatiilor. Contradictiile diferitelor sisteme de abordare a drepturilor
omului se regisesc in caracterul entropic al educatiei moderne, in speci-
al in sistemul managerial al acestei. In acest context, principala provocare
la adresa validititii universale a drepturilor omului nu este relativismul, ci
pluralismul cultural etic. La nivel metaetic, scepticismul sau relativismul
etic sustine ci nu existi sau nu pot fi cunoscute valori universale, deoarece
adevirul moral si justificarea judecitilor morale sunt considerate relative
la factori culturali si istorici contingenti.* Aplicate la nivel universitar, va-
lorile educationale se regisesc intr-un echilibru dinamic defavorabil eticii
pedagogice. In acest context, studierea entropiei universitare reprezinti un
punct central al culturii organizationale moderne.

Intr-o societate din ce in ce mai destructurati - marcati de ame-
nintdri asupra mediului, consumism necontrolat, violenti religioasa, teh-
nologia informatiei si escaladarea globala lipsiti de eticd, inclusiv utiliza-
rea armelor de distrugere in masi - valorile organizationale, in special cele
aplicate la nivel universitar, se impun drept piloni existentiali ai societatii
actuale. Valorile intrinseci si de grup devin sursa libertitii, creativitatii si
valorilor organizationale care conecteazi semnificativ omul cu alte fiinte
sau spete sociale si naturale.’ Universititile actuale pot influenta definitiv
traiectoria valorilor intrinseci §i organizationale.

Prin articol se prezinti o analizi parametrici si neparametrica pri-
vind o spetd universitard din Romania, aplicati la nivelul managementului
organizational al unei institutii educationale.

Rezultate

Cercetarea experimentali s-a bazat pe culegerea informatiilor prin interme-
diul unui chestionar. Datele obtinute au fost codificate si introduse in SPSS
pentru validare statisticd. Datorita tipurilor de date obtinute precum si anu-
mitor diferente intra-grupale, s-a recurs la teste statistice neparametrice.*

2 Ramirez, E A.,, The challenge of ethical-cultural pluralism to the universality of hu-
man rights’, The Age of Human Rights Journal, (12), 2019, 184-203.

3 Sarin, L,,Philosophical Faith: The Savior of Humanity’, In Philosophical Faith and the
Future of Humanity (pp. 387-398), Dordrecht, Springer Netherlands, 2011.

4 Cercetirile au fost adaptate conform Covaci M., Tezd de doctorat, Scoala Nationald
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Drept variabile independente au fost analizate vechimea generald
in munci, postul ocupat, virsta, studiile terminate (sau nivelul studiilor),
genul, domeniul de studii terminate si tipul de manager sau consideratia
personala despre propriile calititi de manager. Reprezentirile acestor vari-
abile (figura 1, panelurile ) aratd ci vechimea majoritatii participantilor la
studiu este de peste 10 ani, multi dintre acestia fiind din categoria manage-
rilor de nivel mediu, ponderea persoanelor intre 41-50 de ani fiind decisiv,
sexul masculin fiind minoritar la nivelul managementului universitar. La
nivelul grupului managerial universitar cercetat, persoanele cu cel putin un
doctorat domini topul studiilor stiintifice, reprezentantii stiintelor sociale
fiind in majoritate si cei mai multi considerind ci au devenit manageri prin
formare si experienti.

Vechime
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de Studii Politice si Administrative, 2019; Covaci, M., Academic satisfaction of students
: validity and reliability study. ORAV, 2024; Covaci, M., Organizational negentropy - the-
ory and concepts. ORAYV, 2024; Covaci, M., Organizational negentropy - regression analysis
and correlations, ORAYV, 2024; Covaci, M., Organizational negentropy - statistical research.
ORAYV, 2024.
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Figura 1. Structura grupului managerial respondent

Chestionarul aplicat grupului studiat a punctat importanta facto-
rilor, surselor de informare, valorilor relevante etc. la nivel organizational
universitar.,

Laintrebarea Cum apreciati importanta urmdtorilor factori asupra per-
formantelor viitoare ale universititii? Lista factorilor era in numir de noud
(Abilitatea de a comunica, Abilitatea de a inova, Abordari sociale, Adapta-
bilitatea la schimbare, Comportamentul angajatilot, Proiecte de cercetare
sau alte tipuri de proiecte, Performantele academice, Numirul de studenti,
Valorile umane) cu cinci variante de rispuns (1. Foarte important, 2. Im-
portant, 3. Ne-important, 4. Nu stiu si 5. Nu rispund). Din rispunsuri-
le primite, adaptabilitatea la schimbare ar fi aspectul notat ca fiind foarte
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important iar pe locul doi au fost plasati factori precum valorile umane,

performantele academice si proiecte de cercetare sau alte tipuri de proiecte.

Proiecte de cercetare sau alte tipuri de proiecte

Valorile umane
Numarul de studenti

-

Performantele academice

[

Comportamentul angajatilor
Adaptabilitatea la schimbare
Abordari sociale

Abilitatea de a inova
Abilitatea de a comunica

o
(%]
=
o
[
(%)
N
o
N
wv
w
o
w
(%]

M 1. Foarte important M 2. Important M 3. Neimportant 4. Nustiu ®5. Nuraspund
Figura 2. Factori care influenteazi performantele universitare

Sursele de informatii privind valorile organizatiei considerate ca fi-

ind cele mai frecvent utilizate dintre urmitoarele: Regulamente ale univer-

sititii, Brosuri ale universititii si diverse materiale cu rol publicitar, Sedinte,

instructaje, Website, Altele... Rispunsurile trebuiau clasificate in functie

de locul sursei de informare: locul 1, locul 2 si locul 3. Ca sursi primordiald

de informare a reiesit ci sunt regulamentele universititii iar pe locul doi
sedintele, instructajele etc.
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diverse materiale
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Figura 3. Surse de informatii privind valorile organizatiei
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Cele 10 cuvinte-cheie considerate relevante pentru universitate de
citre respondenti, ca definire a ceea ce consideri relevant pentru cultura
organizationald au fost alese ca fiind in top calitate si profesionalism (fie-
care cu cite 18 rispunsuri) iar pe ultimul loc (cu un singur rispuns) fiind
Previzionare/Viziune.

Profesionalism 18
Calitate _18
Angajament / implicare s
Satisfactia studentilor 14
Performanta 13
Competenta 13
Climat de munca placut 13
Muncd 10 ]
Comunicare 10
Inovare/creativitate
Eticd
Eficientd
Disciplina
Spirit de echipa
Organizare
Legalitate
Tncredere
Corectitudine
Colectivism
Respect
Motivare
Tnvatare continui
Traditie 5
Responsabilitate 5
Birocratie 5
Securitate _4 |
Perseverentd 2, |
Comunitate 2 |
Autonomie 2 |

Previzionare / viziune 1

O O OO N D0 Do 0o o oo 1o Lo o o

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Figura 4, Cuvinte-cheie relevante pentru universitate

La selectarea primelor cinci valori considerate ca fiind cele mai in-
tens impirtisite si frecvent utilizate in cadrul universititii in cadrul situa-
tiei existente (figura 5, panelurile a-e), au fost obginute urmitoarele valori:
comunicatii deschise intre studenti si personalul didactic, pe de o parte si per-
sonalul de conducere, pe de alti parte alituri de calitate (cite sase rispunsuri
fiecare), comunicatii deschise intre studenti si personalul didactic (patru ris-
punsuri), si cu cite trei rispunsuri realism, profesionalism, pasiune, orienta-
rea spre satisfactia studentilor, deschidere si transparentd, corectitudine, com-
portament etic si integritate, asumarea responsabilitatii.
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Comunicatii deschise intre studenti si personalul...
Calitate
Comunicatii deschise intre studenti si personalul...
Realism
Profesionalism
Pasiune
Orientarea spre satisfactia studentilor
Deschidere, transparenta
Corectitudine, comportament etic si integritate
Asumarea responsabilitatii
Stimularea spiritului de initiativa
Respect fata de alte culturi, traditii
Promptitudine
Orientarea spre parteneri si colaboratori
Tmbunatatirea climatului de munca
Executarea intocmai a dispozitiilor managerilor
Consecventa, tenacitate, perseverentd
Traditie
Talent
Stabilitatea organizationala
Spirit de echipa
Orientarea spre satisfactia personalului
Orientarea spre satisfactia angajatorilor fata de...
Orientarea spre responsabilitatea sociald a...
Orientarea spre rezultate
Ordine si disciplind
Onestitate, demnitate

Loialitate
Flexibilitate, adaptabilitate
Autonomie
0 1 Z B 4 5 6 7
a.Locul 1

Pe locul doi au fost selectate corectitudine, comportament etic si integri-
tate alituri de autonomie (cinci rispunsuri).
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Corectitudine, comportament etic si integritate
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Deschidere, transparentd

Calitate
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Securitate / sigurantd (personald, a postului etc.)

Respectarea regulamentelor

Respectarea angajamentelor managerilor
Orientarea spre excelenta si imbunatatirea...

Orientarea spre rezultate

Ordine si disciplind

Onestitate, demnitate

Inovare continua si schimbarea organizationala

Flexibilitate, adaptabilitate
Evaluarea corecta a performantelor individuale...

Diversitate culturald

Creativitate, inventivitate

Asumarea responsabilitatii

Stimularea spiritului de initiativa

Stabilitatea organizationala

Spirit de echipa

Simplitate

Respectul managerilor fata de opiniile celorlalti

Realism

Promptitudine

Orientarea spre satisfactia personalului
Orientarea spre satisfactia angajatorilor fata de...

Loialitate

Imbunétatirea climatului de munca

Interesul fata de comunitatea locala

Eficientd organizationald

Consecventd, tenacitate, perseverenta
Comunicatii deschise intre studenti si...
Comunicatii deschise intre studenti si...
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b. Locul 2

Pe locul trei asumarea responsabilititii (sase rispunsuri), creativitate,
inventivitate si consecventd, tenacitate, perseverentd (cAte trei rispunsuri fie-
care).
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Asumarea responsabilitatii
Creativitate, inventivitate
Consecventa, tenacitate, perseverenta
Autonomie
Deschidere, transparenta
Onestitate, demnitate
Imbun3tatirea climatului de muncé
Interesul fatd de comunitatea locald
Comunicatii deschise intre studenti si...
Pasiune
Profesionalism
Executarea intocmai a dispozitiilor...
Calitate
Securitate / siguranta (personalg, a...
Orientarea spre excelenta si imbunatatirea...
Ordine si disciplina
Inovare continua si schimbarea...
Flexibilitate, adaptabilitate
Diversitate culturald
Spirit de echipa
Promptitudine
Orientarea spre satisfactia angajatorilor...
Eficienta organizationala
Comunicatii deschise intre studenti si...
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c.Locul 3

Pe locul 4 asumarea responsabilitatii (cinci rispunsuri), corectitudine,
comportament etic si integritate si orientarea spre satisfactia studentilor (cite
trei rispunsuri fiecare).
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Corectitudine, comportament etic si...
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d.Locul 4

Pe locul cinci au fost alese mai multe valori cu cite un singur rispuns.
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Orientarea spre responsabilitatea...

Deschidere, transparenta
Stabilitatea organizationald
Spirit de echipa

Respectul managerilor fata de...

Imbunétatirea climatului de munca
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Figura 5. Valori considerate ca fiind cele mai intens impirtisite si frecvent

utilizate in cadrul universititii in cadrul situatiei existente

La selectarea primelor cinci valori considerate ca fiind cele mai in-
tens impdrtisite si frecvent utilizate in cadrul universititii in cadrul situ-
atiei dorite (figura 6, panelurile a-e), au fost obtinute urmitoarele valori:
calitate (12 rispunsuri), profesionalism (10), orientarea spre rezultate (opt),
creativitate, inventivitate alituri de comunicatii deschise intre studenti si perso-
nalul didactic si alituri de asumarea responsabilitatii cu cite sase rispunsuri

fiecare,
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Calitate
Profesionalism
Orientarea spre rezultate
Creativitate, inventivitate
Comunicatii deschise intre studenti si personalul didactic
Asumarea responsabilitatii
Orientarea spre excelentd si imbunatatirea performantelelor
Eficienta organizationald
Corectitudine, comportament etic si integritate
Consecventa, tenacitate, perseverenta
Comunicatii deschise intre studenti si personalul didactic, pe...
Stimularea spiritului de initiativa
Realism
Promptitudine
Orientarea spre satisfactia studentilor
Traditie
Talent
Securitate / sigurantd (personald, a postului etc.)
Pasiune
Orientarea spre satisfactia angajatorilor fatd de calitatea...
Orientarea spre responsabilitatea sociald a universitatii
Orientarea spre parteneri si colaboratori
Executarea intocmai a dispozitiilor managerilor
Evaluarea corectd a performantelor individuale si...
Stabilitatea organizationala
Spirit de echipa
Respectul managerilor fata de opiniile celorlalti
Respectarea regulamentelor
Respectarea angajamentelor managerilor
Respect fata de alte culturi, traditii
Orientarea spre satisfactia personalului
Ordine si disciplina
Onestitate, demnitate
Inovare continud si schimbarea organizationala
Deschidere, transparenta
Autonomie
Simplitate
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Tmbunitatirea climatului de munca
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Diversitate culturald

o
N
IS
@
o
5
-
N

14

—
o
Q
=R
[

a.

Primele trei valori plasate pe locul unu au fost calitate (cu 12 ris-
punsuri), profesionalism (10 rispunsuri) si orientarea spre rezultate (opt
rispunsutri).

Pe locul doi valorile de top au fost diversitate culturald (sapte rispun-
suri), orientarea spre satisfactia personalului (cinci rispunsuri) si respectarea
regulamentelor (patru rispunsuri).
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Diversitate culturala
Orientarea spre satisfactia personalului
Respectarea regulamentelor
Spirit de echipd
Respectarea angajamentelor managerilor
Respect fata de alte culturi, traditii
Ordine si disciplind
Deschidere, transparentd
Flexibilitate, adaptabilitate
Creativitate, inventivitate
Comunicatii deschise intre studenti si personalul didactic
Asumarea responsabilitatii
Orientarea spre excelentd si imbunatatirea...
Stimularea spiritului de initiativa
Orientarea spre satisfactia studentilor
Traditie
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Pasiune
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Onestitate, demnitate
Inovare continud si schimbarea organizationala
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Orientarea spre rezultate
Eficientd organizationald
Corectitudine, comportament etic si integritate
Consecventd, tenacitate, perseverenta
Securitate / siguranta (personald, a postului etc.)
Executarea intocmai a dispozitiilor managerilor
Evaluarea corecta a performantelor individuale si...
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b. Locul 2
Pe locul trei, pozitiile unu si doi au fost comunicatii deschise intre stu-
denti si personalul didactic (patru rispunsuri) si talent (trei rispunsuri).

Comunicatii deschise intre studenti si personalul didactic
Talent
Respect fatd de alte culturi, traditii
Creativitate, inventivitate
Onestitate, demnitate
Interesul fata de comunitatea locald
Diversitate culturala
Respectarea angajamentelor managerilor
Flexibilitate, adaptabilitate
Asumarea responsabilitatii
Orientarea spre excelenta si imbunatatirea...
Orientarea spre satisfactia studentilor
Traditie
Pasiune
Corectitudine, comportament etic si integritate
Evaluarea corecta a performantelor individuale si...
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c.Locul 3
Pe locul patru pe primele dou pozitii au fost asumarea responsabili-
tatii (trei rispunsuri) si deschidere, transparentd (doud rispunsuri).
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Asumarea responsabilitatii 3
Deschidere, transparentd 2 |
Promptitudine a2
Orientarea spre parteneri si colaboratori d )
Loialitate .1
Stabilitatea organizationala i )
Orientarea spre satisfactia studentilor 1 )

0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5

d.Locul 4
Pe locul cinci au fost alese mai multe valori si toate au cite un singur
rdspuns.
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Figura 6. Valori considerate ca fiind cele mai intens impirtisite si frecvent
utilizate in cadrul universititii in cadrul situatiei dorite

Concluzii

In concluzie, din analiza normalititii a calupului de intrebiri din chestio-
nar a reiesit faptul ca factori precum adaptabilitatea la schimbare, valorile
umane, performantele academice si proiectele de cercetare sau alte tipuri
de proiecte sunt factori cu un potential negentropic urias. Drept valori im-
partisite si cu o buni capacitate negentropici sunt comunicatii deschise
intre studenti si personalul didactic, pe de o parte si personalul de condu-
cere, pe de altd parte; calitate (la modul general); comunicatii deschise intre
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studenti si personalul didactic; realism; profesionalism; pasiune; orienta-

rea spre satisfactia studentilor; deschidere si transparentd; corectitudine

comportament etic §i integritate; asumarea responsabilititii. Valorile care

se doresc impirtisite in viitor in cadrul universititii sunt: calitate; profesi-

onalism; orientarea spre rezultate; creativitate si inventivitate; comunicatii

deschise intre studenti si personalul didactic; asumarea responsabilitatii.

Pe plan extern calitatea si profesionalismul sunt factorii pe care se mizeaza.
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