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ABSTRACT: The functions of educational management in the context
of everyday individualism.

The development of the functions of educational management in the context
of everyday individualism is a theme of great relevance. Modern societatea
is caracterazed by an increased accent on individualism, ceata that influences
all aspects of life, including educata. In this cadru, management of educatio-
nal must adapt and respond to the needs and aspectations of students and
teachers, in a manierna care that respects and valorifies the individualitatea of
eacha.

Individualism is a concept care that places a focus on the independence and
autonomy of individuals. Athis current of thought a has become increasin-
gly prevalent in recent decades, profoundly influencing sociale, economic and
culturale structures. In the field of educational, athis trend is manifed by an
increased demand for personalised approaches to learning, which take into
account the individuale needs and interests of astudents.

Management educational, through its principal functions - planificare, organi-
zation, coordinaaon, management and control - joanal a crucial role in adapta-
reang the educational system las aceste realities. In this article, we will analiza-
lise how each of these functions can be adjusted to respond to the challenges
and opportunities that everyday individualism brings.

Keyword: forecare/planificare, organizare, coordinaare, atrainare/lead, evalua-
re/ control.

In scopul obtinerii unor rezultate notabile in domeniul managemen-
tului educational, se impune considerarea cu exigenti si a functiilor aces-
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tuia, ca: previzionarea/ planiﬁcarea, organizarea, coordonarea, antrenarea/
conducerea si evaluarea/controlul.

Orrice activitate génditi, proiectata si executatd de om se intemeiazi
rational. Principiile logicii formale coordoneaza si impun rigorile gindirii
corecte asigurind coerenta discursului teoretic §i a actiunii practice. Aceas-
td intemeiere rationald a teoriei si practicii umane determini coresponden-
ta intre un set de principii si un domeniu de referinti teoretic sau practic.

Cel care a identificat si analizat procesele de management pentru
prima dati a fost Henry Fayol, in cadrul lor definind cinci functii prin-
cipale: previzionarea/planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea/
conducerea si evaluarea/controlul.

1. Functia de previzionare/planificare consti in ansamblul proce-
selor de munci prin intermediul cirora se determini principalele obiective
ale organizatiei precum si resursele si principalele mijloace necesare realizi-
rii lor. ,Prevederea reprezinti activitatea de debut a managerului prin care
urmeazi si surprindi tendintele viitoare, conjuncturile posibile in care vor
actiona diversi factori din mediul intern §i extern, spre a influenta pozitiv
sau negativ activitatea unei organizatii’.' Planificarea este prima functie a
managementului educational si implici stabilirea obiectivelor si a modali-
titilor prin care acestea pot fi atinse. In contextul individualismului cotidi-
an, planificarea educationali trebuie s fie flexibila si adaptabili, permitind
personalizarea parcursului educational al fiecirui elev.

Un aspect esential al planificirii in contextul individualismului este
stabilirea unor obiective educationale personalizate. Acestea trebuie si fie
adaptate nevoilor si aspiratiilor fiecirui elev, in loc si fie uniforme pentru
toti. De exemplu, unii elevi pot avea obiective academice, in timp ce altii
pot avea obiective legate de dezvoltarea abilititilor practice sau artistice.
Pentru a sprijini aceste obiective personalizate, curriculumul trebuie si fie
flexibil i variat. Scolile pot oferi o gami largi de cursuri §i activititi ex-
tracurriculare, permitind elevilor sa isi aleagi propriul traseu de invitare.
Aceasta poate include, de exemplu, module optionale, proiecte individuale
si oportunititi de invitare prin practici.

Tehnologia joaci la rAndul ei un rol crucial in planificarea educatio-
nali moderna. Platformele digitale si resursele online permit personaliza-

1 Viorica Nechifor, Dimensiunea sociald a managementului educational preuniversitar din
Romania, Editura Pan Europe, 2004, pp.22-23
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rea invitdrii si oferd elevilor acces la o varietate de materiale educationale.
De asemenea, tehnologia poate facilita monitorizarea progresului indivi-
dual si ajustarea planurilor de invitare in functie de nevoile fiecirui elev.

Asadar, inci de la debutul activititii manageriale trebuie si se aibe in
vedere atit parcursul cit i rezultatele activititii manageriale.

2. Functia de organizare desemneazi ansamblul proceselor de ma-
nagement prin intermediul cirora se stabilesc si delimiteazd procesele de
munci fizicd i intelectuali i componentele lor precum si gruparea aces-
tora pe posturi, forma‘gii de muncdi, compartimente si atribuirea lor perso-
nalului corespunzitor anumitor criterii manageriale, economice, tehnice si
sociale, in vederea realizarii in cit mai bune conditii a obiectivelor previzi-
onate.

Organizarea este esentiali pentru implementarea eficientd a planu-
rilor educationale. In contextul individualismului cotidian, aceasti functie
trebuie si faciliteze diversitatea si si sprijine autonomia elevilor si profe-
sorilor. Pentru a acomoda nevoile individuale, structurile organizationale
ale scolilor trebuie si fie flexibile. Acest lucru poate implica, de exemplu,
crearea unor grupuri de studiu mici, clase cu ritm variabil sau programe
de invitare personalizate. Flexibilitatea organizationali permite adaptarea
rapid la schimbirile in nevoile si preferintele elevilor.

Organizarea eficienti a educatiei intr-un context individualist impli-
cd si dezvoltarea de parteneriate si colaboriri cu diverse organizatii si co-
munitigi. Acestea pot oferi resurse suplimentare si oportunititi de invitare
practicd, contribuind astfel la o educagie mai completi si relevantd pentru
fiecare elev.

Potrivit lui Serban Iosifescu: ,Organizarea reprezinti procesul de
ordonare a resurselor umane si non-umane (financiare, materiale, informa-
tionale i de timp) in vederea atingerii finalititiilor stabilite prin proiect”.

Organizarea cuprinde, in acceptiunea lui losifescu, urmitoarele operati-
uni:

+ Identificarea activititilor concrete necesare atingerii obiectivelor sta-

bilite;

+ Gruparea activititilor pe baza unor criterii de similaritate;

2 Serban losifescu,,Comunicarea manageriald’, in Management educational pentry insti-
tutiile de invatgmant, Ministerul educatiei si cercetirii, Bucuresti, 2001, p. 40.
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+ Atribuirea resurselor umane si non-umane pentru realizarea fieci-
rei activitdti concrete;

+ Desemnarea persoanelor/echipelor care vor conduce categoriile
identificate de activititi;

+ Stabilirea liniilor de comunicare, decizie si raportare precum si
identificarea structurilor de putere.

O buni organizare va conduce asadar la obtinerea rezultatelor scon-

tate in procesul educativ.

3. Functia de coordonare consti in ansamblul proceselor de munci
prin care se armonizeazi deciziile §i actiunile personalului organizatiei si
ale subsistemelor sale. Cu privire la aceastd functie, Viorica Nechifor spu-
nea:,Coordonarea asiguri cooperarea dintre compartimentele participante
la realizarea activititilor cerute si a oamenilor implicati in actiune, pentru a
se evita paralelismele, suprapunerile actiunilor i indeosebi, risipa de timp
si de resurse materiale, financiare i umane”’ O buni coordonare, bazati pe
o strinsi colaborare intre toate elementele implicate in procesul educativ,
va asigura eliminarea oricirui efort neproductiv.

Coordonarea in managementul educational presupune alinierea
tuturor componentelor sistemului educational pentru a atinge obiectivele
stabilite. Intr-un context individualist, aceasti functie devine esentiald pen-
tru a asigura coerenta si sinergia intre diversele initiative si practici educati-
onale. O coordonare eficienti se bazeazi pe o comunicare clara si deschisa
intre toate pirtile implicate - elevi, profesori, parinti, administratori si alte
organizatii. Tehnologiile moderne de comunicare pot facilita acest proces,
asigurindu-se ci toti actorii sunt bine informati §i implicati in procesul
educational.

Pentru a rispunde nevoilor individuale, este important ca activititile
educationale si fie bine sincronizate. De exemplu, proiectele individuale
ale elevilor trebuie si fie coordonate astfel incit s se completeze reciproc
si s contribuie la obiectivele educationale comune. Aceasta presupune un
management atent al timpului si al resurselor. Coordonarea eficienti ne-
cesitd evaluarea continui a progresului i ajustarea planurilor in functie de
rezultate, Evaluirile formative, feedback-ul constant si revizuirea periodici

3 Viorica Nechifor, Dimensiunea sociali a managementului educational preuniversitar
din Romania, Editura Pan Europe, 2004, p. 23.



Functiile managementului educational in contextul individualismului cotidian 97

a obiectivelor si metodologiilor sunt esentiale pentru a asigura ci educatia
rimine relevantd si adaptati fiecirui elev.

In ceea ce priveste coordonarea managementului educagional, P.
Hersey si K. Blanchard au conceput o clasificare care evidentiazi patru sti-
luri diferite de conducere si anume:

+ Stilul directiv - pentru subordonatii care nu pot si nu vor si realize-
ze activititile cerute; managerul spune ce trebuie si faci subordona-
tii si controleazi fiecare actiune, fiind centrat pe sarcini.

+ Stilul tutoral - pentru subordonatii care nu pot dar vor si realizeze
activititile solicitate; managerul vinde” sugestii, decizii, incercind sa
convingd, fiind centrat atit pe sarcini cit si pe relatii umane.

+ Stilul mentoral - pentru subordonatii care pot si vor, dar ale ciror
capacititi si motivatie mai trebuie dezvoltate; managerul participa
cu sugestii, sfaturi, ajutor, cAnd ii sunt cerute, si este centrat pe relagii
umane.

+ Stilul delegator - pentru subordonatii care pot si vor in misuri
suficientd; managerul deleagi subordonatilor autoritatea de luare
a deciziilor, el nu mai este centrat nici pe sarcini i nici pe relatii
umane.*

Dupi cum se poate observa, existi o evolutie a stilului de coordo-
nare a managementului educational: daci la inceput, un stil autoritar este
necesar, pe misuri ce managerul cistigi increderea membrilor organizati-
ei, a celor implicati in procesul educativ si acestia devin capabili sa realizeze
sarcinile ce le revin, dispunind astfel de noi competente.

Coordonarea manageriali impune tot mai mult contributia armoni-
oasi din partea tuturor factorilor implicati in procesul educativ. John Adair,
in teoria conducerii centrate pe actiune, sustinea ci:,,Managerul trebuie si
ia In considerare trei variabile, atunci cind decide care trebuie si fie com-
portamentul adecvat la un moment dat. Acestea sunt: cerintele sarcinii,
nevoile grupului si nevoile individuale”’ Un manager inteligent va sti in-
totdeuna si ia in considerare toate aceste trei categorii de variabile si, de
asemenea, in functie de situatie, si acorde prioritate uneia sau alteia.

4 Adina Andrei, Dan Abicioaie, Serban Iosifescu, , Administratie, management si lea-
dership. Stiluri de conducere’, in Management educational pentru institutiile de inviti-
mént, Ministerul Educatiei si Cercetirii, Bucuresti, 2001, p. 66.
5 John Adair, Effective Leadership, Alddershot: Gower, 1973.
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4. Functia de antrenare/conducere incorporeazi ansamblul pro-

ceselor de munci prin care se determini personalul organizatiei si contri-

buie la stabilirea si realizarea obiectivelor previzionate. In ceea ce priveste

modalititiile de ,antrenare” a celor implicati in procesul educativ, stilurile
evidentiate de Adina Andrei, Dan Abicioaie si Serban Iosifescu sunt deo-

sebit de sugestive:°

Preocupatul

+

+

fi pasi de oameni;

Vrea si fie agreat de colaboratori si subordonati;

Eviti conflictele deschise;

Daci,scoala e fericitd’, nimic altceva nu conteazi;

Ajunge si-i flateze pe ceilalti pentru a obtine rezultate;

Are tendinte si conduci bazindu-se pe devotamentul subordona-
tilor;

Este dispus si acorde 0,,mini de ajutor”.

Motivantul

Face fati cu calm conflictelor;

Deleagi clar;

Ta decizii atunci cind este necesar;

Ajuti colaboratorii si-§i imbunititeasci performantele;

Agreeazi stabilirea clard de teluri §i actioneazi pentru indeplinirea
lor;

Agreeazi planurile de actiune, pe care le §i monitorizeaz;

Implica subordonatii in luarea deciziilor care i afecteazi.

Pasivul

Nu face mai mult decit i se cere de citre superiori;
Rezisti la schimbare;

Acuzi pe ceilalti pentru conditiile intolerabile in care isi desfisoara
activitatea;

6 Adina Andrei, Dan Abicioaie, Serban Iosifescu, ,Administratie, management si lea-
dership. Stiluri de conducere’, in Management educational pentru institutiile de invatdmant,
Ministerul Educatiei si Cercetirii, Bucuresti, 2001, p. 65.
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+ Devine delisitor daci nu este controlat;
+ Este foarte preocupat de statutul profesiei si de propriul siu statut;
+ Este foarte atent la greselile pe care le comit ceilalti;

+ Critici mereu.

Aservitul

+ Vrea calucrurile si se faci asa cum spune el;
+ Spune, dicteazi si nu ascultd;

+ Nu-i pasi de sentimentele si opiniile celorlati;
+ Este agresiv daci este provocat;

+ Pune accent pe controlul subordonatilor;

+ Dirijeazi activitatea ferm spre rezultate.

Administratorul

+ Lucreazi cala carte;
+ Mentine starea existenti de lucru;
+ Este mai mult constiincios decit creativ sau inovator;

+ Este ferm.

Toate aceste stiluri ajuti la identificarea accentelor care trebuie puse
atit pe sarcind cit si pe nevoile angajatilor, a celor implicati in procesul
educativ. Conducerea in managementul educational implicd inspirarea si
motivarea tuturor participantilor la procesul educational pentru a atinge
obiectivele stabilite. Intr-un peisaj individualist, liderii educationali trebuie
si fie capabili sd recunoasci si sd valorifice diversitatea si unicitatea fiecirui
individ.

Un stil de conducere transformational este esential intr-un context
individualist. Liderii educationali trebuie si inspire si si motiveze elevii si
profesorii sd isi atingd potentialul maxim, si promoveze o viziune comu-
ni si si creeze un mediu de invitare pozitiv si stimulant. Pentru a sprijini
individualitatea, liderii educationali trebuie si investeascd in dezvoltarea
profesionald continui a profesorilor. Acest lucru include formarea in teh-
nici de predare diferentiati, utilizarea tehnologiei in educatie si dezvoltarea
abilititilor de gestionare a diversititii in clasi.

Promovarea unei culturi organizationale inclusivi este asadar esen-
tiald pentru a valorifica individualitatea fiecirui membru al comunititii
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scolare. Aceasta include respectarea diversititii culturale, sprijinirea initia-
tivelor individuale i incurajarea participirii active si a colaborarii.

5. Functia de evaluare/control poate fi definitd ca ansamblul pro-
ceselor prin care performantele organizatiei, sunt misurate i comparate cu
obiectivele si standardele stabilite initial, in vederea eliminirii deficientelor
constatate si integrarii abaterilor pozitive. Evaluarea se identifici cu acti-
vitatea de supraveghere a functionirii eficiente a sistemului condus prin
compararea rezultatelor obtinute cu cele stabilite ca obiective. Cu alte cu-
vinte, sublinia Serban Iosifescu:,Evaluarea reprezinti un set de proceduri
utilizate pentru determinarea raportului dintre performantele obtinute si
cele intentionate precum si pentru corectarea rezultatelor in sensul dorit”’

Evaluarea este importanti si pentru corectarea abaterilor constatate.

Potrivit specialistilor in domeniu, dupi momentul in care se face
evaluarea acesta poate fi:

+ evaluare initiald — care are rol de informare si al cirui obiectiv principal
este de a avea o viziune realisti asupra potentialului grupului de lucru
(grupa, clasd, institutie etc.) care si permiti realizarea unei planificiri
pertinente si adaptarea la nevoile grupului. Acest tip de evaluare poate
rispunde in mod direct la intrebirile: ,ce fel de clasi avem?’,care este
nivelul scolii?’, ,la ce nivel initial se situeazi un elev sau grupul in an-
samblu?’. De asemenea ea rispunde in mod indirect la intrebirile pe
care trebuie s3 si le puni orice profesor la inceput de drum:,Care este
potentialul grupului?’,,Ce metode si instrumente sunt cele mai adecva-
te pentru respectivul grup?”,Ce activititi trebuie realizate astfel incit
demersul care se realizeazi si fie unul eficient?”

+ evaluare continud — este o evaluare de progres, prin care se poate da
seama de evolutia grupului si care ajuti la luarea deciziilor privind men-
tinerea directiei de lucru sau si se intervind corectiv acolo unde este
cazul. Acest tip de evaluare rispunde la intrebdri cum ar fi:,,a progresat
grupul ca urmare a programelor educationale desfisurate?” care este
evolutia grupului?”,au fost atinse obiectivele de parcurs?”,pot fi atinse
obiectivele finale?”. Rispunsul la aceste intrebiri ajuti si se ia decizii
corecte privind interventia in cadrul evolutiei grupului putind aduce
modificiri ale modalititii de lucru. De aceea evalaurea continui este

7 Serban Josifescu,,Comunicarea managerial}, in Management educational pentru insti-
tutiile de invatgmant, Ministerul educatiei si cercetirii, Bucuresti, 2001, p. 40.
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foarte importanti pentru a putea atinge obiectivele i a corecta erorile
planificirii initiale, in cazul in care acestea exista.

+ evaluare finald — reprezinti aprecierea cantitativi si calitativi a rezul-
tatelor activititii pe parcursul unei perioade bine determinate (o ora,
un semestru, un an, un ciclu educational etc.) si aratd evolutia grupu-
lui pe perioada respectivi si in ce misurid obiectivele propuse initial
au fost atinse. Intrebirile la care rispunde evaluare finali sunt: la ce
nivel s-a ajuns fatd de nivelul initial?’, ,in ce proportie au fost atinse
obiectivele propuse?’, ,care sunt rezultatele procesului educational?”.
Pentru a putea rispunde in mod pertinet la toate aceste intrebiri este
necesari punerea la punct a unui sistem evaluativ complex, care si
excludi pe cit cu putinti componentele subiective ale evaluirii. Chiar
daci in cazul evaluirii finale nu se mai poate interveni pentru ameli-
orarea situatiei in cazul grupului respectiv sau a perioadei respective,
concluziile acestei evaluiri pot ajuta pentru a modifica, daci este ne-
cesar, actiunile in cazul urmatorului grup sau perioadi, adaptindu-le
la rigorile fieciruia.

Functiile evaluirii manageriale au fost identificate de asemenea prin
raportare la functiile evaluarii didactice:

+ de constatare — a nivelului de realizare a actiunilor;
+ de informare — a factorilor responsabili;

+ de prevenire —a situatiilor disfunctionale;

+ de recuperare — a timpului, a resurselor;

+ de stimulare — a persoanelor implicate;

+ de reglare — a activitatii.

Adoptarea atitudinilor si a calititilor necesare este asadar o necesi-
tate pentru eficienta mangementului educational, si trebuie puse in sluj-
ba functiilor acestuia. Pe de alta parte, Serban Iosifescu, Paloma Petrescu,
Constantin Vitanos §i Lucretia Sirinian evidentiau urmitoarele cu privire
la evaluare:

Evaluarea este unul din domeniile cheie al oricirei schimbiri sociale,
inclusiv educationale. Toati lumea este de acord ci o reformi autentica
si profunda are costuri financiare, umane si sociale enorme. Ca urmare,
o evaluare cit mai corectd §i mai precisi devine o conditie esentiali a
succesului. Problematica evaluirii este extrem de vasti: este vorba de
evaluarea performantelor elevilor, de evaluarea profesorilor, de evalua-
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rea programelor educationale, de evaluarea institutiilor educationale, de
evaluarea (comparativi sau nu) a sistemelor educationale.?

Potrivit Standardelor si recomandirilor de asigurare a calititii in do-
meniul invitimintului superior european, procedurile de evaluare a celor
implicati in procesul educativ trebuie si indeplineasci urmitoarele criterii:

+ Si fie proiectate pentru a misura gradul de insusire a rezultatelor inva-
tirii care au fost previzute si a altor obiective ale programelor;

+ Si fie adecvate scopului lor, fie el de diagnosticare, de formare sau de
recapitulare;

+ Siaibi criterii de notare clare, care s fie publicate;

+ Si fie aplicate de persoane care inteleg rolul evaluirii in procesul prin
care studentii dobindesc cunostintele si abilititile asociate cu speciali-
zarea vizatd;

+ Atunci cind este posibil, si nu se bazeze pe judecata unui singur exa-
minator;

+ Si tind cont de toate consecintele posibile ale reglementirilor legate de
examinare;

+ Siaibi reglementiri clare in privinta absentelor studentilor, imbolnivi-
rii sau alte circumstante atenuante;

+ Siasigure efectuarea evaluirilor in siguranti, in conformitate cu proce-
durile stabilite de institutia respectivi;

+ Si fe supuse verificirii administrative, pentru a asigurara acuratetea
procedurilor.’

Evaluarea/controlul este ultima functie a managementului educati-
onal si presupune monitorizarea si evaluarea activititilor pentru a asigura
conformitatea cu obiectivele stabilite. Intr-un context individualist, functia
de control trebuie si fie adaptatid pentru a permite flexibilitate si adaptabi-
litate.

Evaluarea personalizati este esentiali intr-un context individualist.
Aceasta poate include evaluiri formative, autoevaluiri si evaluiri pe bazi

8 Serban Iosifescu, Paloma Petrescu, Constantin Vitanos, Lucretia Sirinian, ,Evalua-
rea, in Management educational pentru institutiile de invitamant, Ministerul Educatiei si
Cercetirii, Bucuresti, 2001, p. 336.

9  Standarde si recomandari de asigurare a calittii in domeniul invatamantului superior
european, Asociatia europeand pentru asigurarea calititii in invitimantul superior, enqa,

p-15.
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de proiecte, care permit fiecirui elev si isi demonstreze progresul si realizi-
rile in moduri care reflecti cel mai bine abilititile si interesele sale.

Feedback-ul constructiv si continuu este crucial pentru a sprijini
dezvoltarea individuali. Profesorii si liderii educationali trebuie si ofere fe-
edback clar si specific, care si ajute elevii si inteleagi punctele lor forte si si
identifice domeniile in care pot face imbunititiri. In functie de rezultatele
evaludrilor si feedback-ului, planurile de invitare trebuie ajustate periodic
pentru a rispunde mai bine nevoilor fiecirui elev. Aceasta implici flexibili-
tate si deschidere la schimbare, asigurindu-se ci educatia rimane relevanta
si eficient.

Cind vorbim de management vorbim asadar despre obiective, pro-
cese, proiecte, oameni, responabilititi, rezultate. Dar desigur vorbim si
despre manager. Managerul exercitd anumite functii specifice activitatii
manageriale (industrie, economie, invatimant etc.), conduce oameni, are
subordonati si ia decizii care aplicAindu-le influenteazi si activitatea altor
persoane. Managerul (la orice nivel) trebuie si aibi anumite atitudini si
competente, calititi care si sustini lucrarea de management.

Scopurile si obiectivele domeniului educatiei'® sunt complexe deoa-
rece se lucreazi cu oameni, cu virste diferite, cu nevoi si interese diferite.
Este nevoie, prin urmare, ca managerul si dovedeasci sensibilitate, com-
petentd, exigenti in realizarea functiilor managementului educational, si
aibi o buni putere de prevedere, si fie imaginativ, si fie flexibil, si fie realist
si pozitiv in gindire, s inspire incredere, si-si expuni cu claritate ideile, si
fie un bun colaborator, plin de tact, bunitate, plin de solicitudine fat de
subordonati, prietenos (conducerea slujitoare).

Calitatile unui bun manager nu sunt cuprinse intr-un canon, ele
sunt cerute specific si depind de mai multi factori. Nici un manager nu
intrunegte toate calititile, dar nici un manager nu poate fi eficient daci este
lipsit de majoritatea acestor calititi.

In ziua de azi, managerul este mai mult decit un conducitor. Res-
ponsabilititile lui tin de arta si stiinta de a organiza, de a pune in functiune,
de a optimiza i de a interveni in activitatea unei institutii cu impact social
major §i cu un colectiv mai extins sau mai restrins. Management insemna

10 Ioan-Gheorghe Rotaru,“Valences of Education’, in Proceedings of the 23th Internati-
onal RAIS Conference on Social Sciences and Humanities, August 15-16, 2021, Princeton,
NJ, United States of America, pp. 190-196.
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a conduce, a gisi solutii, aceastd conceptie putindu-se aplica si procesului
educational. In acest proces, fiecare profesor va trebui si dovedeasci:
+ Disponibilitate
+ Doreste si investeasci timp in elevi.

+ Un profesor bun: nu nesocoteste trecutul, evidentiazi prezentul;
creeazi viitorul.

+ Adaptabilitate
+ Gandegte sistematic si este un adept al autoeducatiei permanente.
+  Noi trebuie si invitim ceea ce stim si s3 reproducem ceea ce suntem.
+ Accesibilitate
+ Comunici clar si concis.

+ Predarea va avea puterea de a transforma numai in misura in
care cel ce predi este transformat.

+ Flexibilitate

+ Intelege (citeste) comportamentul elevilor (limbajul trupului),
stilurile de invitare si diferentele dintre acestea.

+ Un profesor cu adevirat special este cel ce vede in fiecare copil
ce va fi miine.

Implinirea corespunzitoare a functiilor managementului educatio-
nal impune si:
+Dedicarea (pentru elevi & activitatea desfisurati)
+ Foloseste tehnici de predare potrivite.

+ Incearci abordiri creative.

+Cunoagterea (materiei & a metodologiei predirii ei)
+ Ajusteazi instruirea, materialele sau evaluarea, cind este cazul.
+ Nuincerca si-i impresionezi pe altii cu cit de multe gtii.
+Responsibilitatea (pentru managementul inviirii)

+ Multi nu invata pentru ci directia si standardele nu sunt clare!

+Motivarea (celor implicati in procesul educirii)

+ Le prezinti elevilor obiectivele si standardele invitarii, intr-un
mod foarte clar.
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+ Le comunici asteptirile lui.
+ Promoveazi increderea reciproci i stimuleazi perseverenta in
elevi.

+ Este apreciativ si sensibil fati de diversitatea particularititilor
individuale.

+Monitorizarea (acumulirii si aplicirii informatiilor)
+ Fi planificiri eficiente.

+ Mentine un mediu si o atmosfera pozitivi pentru invitare si im-
plicare din partea elevilor.

+ Asiguri oportunititi echitabile de participare pentru toti elevii.

,Indiferent de domeniul in care activeazi, managerul trebuie si sta-
bileascd obiective, s selecteze modalititi de atingere a acestora, si caute re-
sursele necesare, si selecteze si s pregiteasci personalul, si formeze echipe
de lucru cu anumite competente, si elaboreze mecanisme pentru monito-
rizarea si coordonarea activititilor, si evalueze rezultatele si s procedeze la
schimbirile care sunt necesare in anumite momente”.!!

Toate aceste actiuni pot fi sintetizate grafic in urmitoarea schemi
care prezinti principalele functii ale managementului.

Evaluare/ I ’ Previzionare/

Control Planificare
Corectare/
schimbare (dupa caz)
Antrenare/ .
Organizare
Conducere
Coordonare

11 Alois Ghergut, Ciprian Ceobanu, ,Managementul institutiei scolare’, Psihopedagogie
pentru exemenele de definitivare si grade didactice, Editia a II-a, Editura Polirom, Iasi, 2008,
p- 660.
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In concluzie, functiile managementului educational: previzionarea/
planificarea, organizarea, coordonarea, antrenarea/conducerea si evalua-
rea/controlul — trebuie si fie adaptate pentru a rispunde provocirilor si
oportunititilor pe care le aduce individualismul cotidian. O abordare fle-
xibild si personalizati a educatiei poate contribui la dezvoltarea optimi a
fiecirui elev, valorificAindu-i unicitatea si potentialul.

Managementul educational are asadar un rol esential in crearea unui
mediu de invitare care si respecte si si sprijine diversitatea individuala.
Prin adaptarea functiilor sale la contextul individualismului cotidian, sis-
temul educational poate deveni mai eficient si mai relevant, contribuind la
formarea unor indivizi autonomi, increzitori si pregititi pentru provocirile
viitorului.

In contextul contemporan, marcat de o tendinti crescindi spre in-
dividualism, managementul educational se confrunti cu provociri unice si
complexe. Individualismul, caracterizat prin accentuarea autonomiei indi-
viduale si a intereselor personale, influenteaza semnificativ procesele edu-
cationale si metodele de management in cadrul institutiilor de invitimant.
In acest context, functiile managementului educational trebuie adaptate
pentru a rispunde nevoilor si cerintelor societitii actuale.

Flexibilitatea, personalizarea, colaborarea §i adaptabilitatea sunt
esentiale pentru a crea un mediu educational care si valorizeze si si sustind
autonomia individuald, fird a compromite coerenta si eficienta institutio-
nald. Managementul educational trebuie si fie dinamic i proactiv, capabil
si se adapteze rapid la schimbirile si cerintele societitii contemporane. In
acest context, implicarea activd a tuturor pirtilor interesate, promovarea
unei culturi organizationale pozitive si utilizarea tehnologiei sunt factori
cheie pentru succesul educational' in contextul individualismului cotidian.

Prin adoptarea unor strategii si practici care s echilibreze nevoile
individuale cu obiectivele comune, institutiile de invitimant pot crea un
mediu educational stimulativ si incluziv, care si pregiteasci elevii si studen-
tii pentru a deveni cetiteni responsabili si competenti intr-o societate din
ce in ce mai complex3 si interconectati.

12 Joan-Gheorghe Rotaru, “Current Values of Education and Culture’, in Proceedings
of the 23th International RAIS Conference on Social Sciences and Humanities, August 15-
16,2021, Princeton, NJ, United States of America, pp. 87-92.
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