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ABSTRACT: Organizational Culture as a Factor in the Development of

the Ecclesial Community, in the Context of Global Crises.

Education is one of the fundamental pillars in affirming and protecting free-
dom and human rights in a society. Since human rights represent fundamental
principles of human dignity and equality, it is essential to understand the im-
portance of education as a factor in the development of society in general and
the development of the ecclesial community in particular.

Education can help change mindsets. Through education, society can learn
about the importance of organizational culture, as well as the principles and
values of the ecclesial community. In this article, the importance of organi-
zational culture as a factor in the development of the ecclesial community in
the context of global crises will be particularly emphasized. Different types of
organizational culture will be presented, as well as the importance of commu-
nication, freedom and human rights within society, in the context of global
crises.

Keywords: organizational culture, ecclesial community, global crises, communica-
tion, human rights.

Cultura organizationali este formati din norme de conduitd, valori, aspi-
ratii si asteptiri, credinte si obiceiuri. Existi anumite valori ale comunitatii
care incurajeazd un anumit tip de comportament in cadrul acestora: de la
modul in care se imbraci, pAnd la modul de rezolvare a conflictelor.
Cultura organizationali diferentiazi o comunitate de alta. Cultura
organizationald a comunititii genereazi modul cum sunt structurate ac-
tivititile in cadrul comunititii i relationirile dintre oameni, legiturile cu
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mediul extern, dar si rezultatele obtinute in cadrul comunititii pentru ci ea
se risfringe indirect asupra motivatiei, loialititii si creativititii membrilor
comunitatii.

Existi comunititi care au o culturi de putere, in care liderul formal
exercitd un control rigid. La polul opus, existi comunititi care au o culturd
de tip echip3, in care ceea ce conteazi este participarea tuturor intr-un efort
colectiv pentru binele comun si care valorizeaza creativitatea si comunica-
rea. Exista s1 comunitdti care au o culturi de tip academie, in care se pune
accentul pe dezvoltarea personali si atragerea unor talente individuale.

Existd o abordare individualisti a comunititii si o abordare holis-
ti. In cadrul abordirii individualiste, fiecare initiativi se configureazi pe
o scend deschisd, dar si in culisele interpretative ale celorlalti. Cind este
impiedicatd participarea individuald, riscul disfunctiilor si al sciderii pet-
formantelor este foarte mare. Din perspectiva holist3, cultura inseamni
norme, valori, modele de comportament, ritualuri, traditii, independente
de individ, formate fie din elemente cognitive, normative, fie afective.

Dupi Jeffrey Sonnenfeld, existd patru tipuri de culturi organizati-
onali:

1. Cultura organizationala de tip,,academie”.

Angajatii sunt bine pregititi in domeniu si tind si rim4n3 in organi-
zatie, avind posibilititi de avansare. Organizatia pune la dispozitia lor un
mediu de lucru stabil, in care isi pot dezvolta si utiliza la capacitate maximi
abilititile.

2. Cultura organizationali de tip,,echipa de baseball”.

Angajatii sunt agenti liberi care au abilititi foarte ciutate pe piata
muncii. Ei sunt foarte solicitati si isi pot gisi cu usurinti un alt loc de munca.
3. Cultura organizationali de tip,,club”.

Cea mai importanti cerinti fatd de angajatii organizatiilor cu acest
tip de culturi organizagionalé este sd se integreze in grup. in general, anga-
jatii incep la primul nivel si riman in structura organizatiei care ii promo-
veazi si apreciaza foarte mult vechimea in organizatie.

4. Cultura organizationali de tip ,fortireatd’.

Angajatii nu au siguranta locului de munci, putind fi disponibilizati

in orice moiment. Acest tip de organizatie se restructureazi masiv la intet-
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vale de timp relativ mici. Exista multe posibilititi de angajare doar pentru
angajatii cu abilititi specializate.!

Gh. Ionescu si A. Toma, identifici alte patru tipuri de culturi:

1. Cultura organizationald de tip ,pinza de piianjen”, specifici pentru
firmele mici, in care existi doar un centru de autoritate, iar adaptabilitatea
la mediu este mare.

2. Cultura organizationald de tip ,,templu”, specifici firmelor mari, bi-
rocratice, cu subculturi la nivelul compartimentelor, iar atmosfera este de
disciplina.

3. Cultura organizationali de tip,retea”, specifici organizatiilor comple-
xe, in care sarcilinle sunt repartizate in functie de potential, puterea descen-
tralizati, creativitatea si lucrul in echipa incurajate.

4. Cultura organizationali de tip ,roi”, individul detine rolul principal,
valorile fiind centrate pe individualism.?

Avind in vedere toate acestea, se poate spune ci atunci cind cultura
unei organizatii/ comunititi contine valori deschise spre schimbare, aceasta
din urm3 se realizeazi mai usor. Comunitatea reprezinti una din institui-
rile sociale fundamentale pentru dezvoltarea sociala, fapt care evidentiazi
importanta pe care o are.

Trebuie retinut faptul c3, intr-o comunitate eclesiali, comunicarea
joacd un rol crucial in construirea unei legituri puternice intre membrii
acesteia $iin implinirea misiunii spirituale. O comunicare eficienti in acest
context este esengiali pentru a transmite invégiturﬂe religioase, a impdrtdsi
bucuriile si ingrijoririle, a coordona activititile si a crea un mediu armonios
si unitar. Importanta comunicirii intr-o comunitate eclesiali, se vede din
modul in care aceasta contribuie la cresterea spirituald a membrilor si la
implinirea scopului divin.

in primul rind, comunicarea in comunitatea eclesiali faciliteaza
transmiterea invatiturilor religioase si a valorilor fundamentale. Prin inter-
mediul predicii, a discutiilor si a studiilor biblice, membrii comunititii pot

1 Jeffrey Sonnefeld, in Enciclopedia dezvoltirii sociale, de Citilin Zamfir si Simona Sti-
nescu, lasi, Editura Polirom, 2007, p.135.

2 Gh.Ionescu & A. Toma, in Enciclopedia dezvoltdrii sociale, de Citilin Zamfir si Simo-
na Stinescu, lasi, Editura Polirom, 2007, p.136.
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dobindi o intelegere mai profundi a credintei lor si a rolului lor in planul
divin. Aceasta ii ajutd si-si consolideze credinta si s creasci spiritual, con-
struind astfel o bazi solidd pentru intreaga comunitate.

In al doilea rind, comunicarea eficienti in comunitatea eclesiali fa-
vorizeazd dezvoltarea relatiilor interpersonale si a sentimentului de apar-
tenentd. Prin dialog si interactiune frecventd, membrii se cunosc mai bine,
devin mai empatici si sprijind unii pe altii in provocirile vietii. Astfel, se cre-
eazi o atmosferi de incredere sisustinere reciproca, care intareste Iegéturile
dintre membri si ii face s se simtd parte dintr-o familie spirituali uniti.

Un alt aspect important al comunicirii in comunitatea eclesiali este
coordonarea activititilor §i organizarea evenimentelor. Prin intermediul
comunicirii eficiente, membrii sunt informati cu privire la diversele actiuni,
proiecte sau servicii in care pot f1 implicati. Astfel, se poate lucra impreuni
pentru a atinge obiectivele comune si pentru a contribui la binele comuni-
tatii si al celor din jur.

De asemenea, comunicarea joaca un rol vital in rezolvarea conflicte-
lor si a divergentelor de opinii care pot apirea in cadrul comunititii. Prin
deschiderea citre dialog si ascultarea cu empatie a punctelor de vedere ale
celorlalti, membrii pot ajunge la solutii mai intelepte si mai armonioase.
Astfel, comunicarea empatici stimuleazi reconcilierea si mentinerea picii
in comunitate,

Pe lﬁngi aceste aspecte interne, comunicarea in comunitatea eclesiali
poate juca un rol esential si in relatia cu societatea. Prin intermediul comu-
nicirii deschise i pozitive, comunitatea poate si-si impirtiseasci valorile
si credintele cu cei din afara ei §i s3 ii invite s participe la activititi sau set-
vicii caritabile. Astfel, se poate contribui la construirea unui mediu social
mai empatic si mai intelegitor.

Comunicarea in contextul comunititii eclesiale are asadar o impor-
tantd cruciali. Prin intermediul comunicirii eficiente, se transmit inviti-
turi religioase, se dezvolti relatii interpersonale puternice, se coordoneazi
activititile, se rezolvd conflictele si se contribuie la o societate mai binevo-
itoare. In centrul acestei comuniciri sti ascultarea empatici si deschiderea
citre ceilalti, asa cum ne invati si valorile crestine. Pentru o comunitate
eclesiali sinitoasi, investirea intr-o comunicare autentici si iubitoare este
esentiald.

Libertatea si drepturile omului, pe de alti parte, sunt concepte fun-
damentale in societatea umana, reprezentind pilonii centrali ai democra-
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tiei, justitiei si respectului pentru individualitatea umani. Aceste concepte
se referd la capacitatea individului de a actiona in mod autonom si de a fi
tratat cu demnitate si respect in toate aspectele vietii.

Libertatea poate fi inteleasi ca o stare de a fi liber de constringeri
externe sau interne, care ii permit individului s3 ia decizii si si actioneze in
conformitate cu propriile valori si dorinte. Aceasti libertate poate fi vizuti
dintr-o perspectivi negativi si pozitivi. Din perspectiva negativi, liberta-
tea inseamni absenta constringerilor si interdictiilor asupra individului.
In schimb, din perspectivi pozitivi, libertatea include accesul la oportu-
nititi egale, resurse si drepturi care si permitd individului si isi dezvolte
potentialul si si duci o viati demni. De retinut faptul ci:, Libertatea nu se
realizeazd decat in misura intrupdrii in aceasta a libertatii depline a Crea-
torului”?

Drepturile omului, pe de alti parte, sunt principii fundamentale re-
cunoscute international, care protejeazi demnitatea si libertatea fiecirui
individ.,,Documentele internationale conferi libertate de manifestare atat
sub aspectul organizarii, in mod individual sau colectiv, in public sau in
particular, cit si sub aspectul formei de manifestare, prin cult, invigimant,
practice si indeplinirea riturilor”* Acestea sunt inalienabile, universale si in-
divizibile, aplicAndu-se tuturor fiintelor umane, indiferent de nationalitate,
etnie, religie sau orice altd caracteristici. Printre drepturile omului funda-
mentale se numiri dreptul la viatd, libertate si securitate, dreptul la liberd
exprimare, dreptul la educatie, dreptul la munci si multe altele.

Importanta conceptelor de libertate si drepturile omului se reflectd
intr-o societate libera si justd, la modul general, i in cadrul comunitatii
eclesiale in mod particular, unde indivizii pot trii in armonie si respect reci-
proc. Dupa cum remarca si Nicolae Duri:, Libertatea de opinie si de gandire
s-a nascut intr-adevar in aria libertatii de religie, pe care a cunoscut-o omenirea,
-sub diferite forme - inca din antichitate, iar libertatea religioasd a fost teme-
iul recunoasterii libertatii de opinie”.” O societate care respecti si protejeazi
aceste drepturi oferd oportunititi egale pentru toti cetitenii si promoveazi

3 Sandu Frunzi, Pasi spre Integrarea: religie si Drepturile Omului in Romania, Cluj Na-
poca, Editura Limes, 2004, p.17.

4 Donna Gomien, Introducere in Conventia Europeand a Drepturilor Omului, trad. Cris-
tiana Stoica, Bucuresti, Editura All, 1996, p. 78.

5 Nicolae Durd,,Drepturile si libertitile fundamentale ale omului si protecta lor juridi-

&} in Ortodoxia, LVII, Nr.3-4, iulie-decembrie, 2005, p.15.
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progresul social si economic. In plus, respectarea drepturilor omului asi-
gurd protectia impotriva abuzurilor de putere si discrimindrii, contribuind
astfel la mentinerea picii si stabilititii in cadrul comunitiii.

Totusi, in ciuda importantei lor, libertatea si drepturile omului nu
sunt intotdeauna garantate in intreaga lume. in multe regiuni ale globului,
oamenii se confrunti cu restrictii ale libertitilor individuale si cu incilciri
grave ale drepturilor omului.,Ideea drepturilor omului are neajunsul unei pu-
teri proprii de convingere irezistibild"® Aceste situatii pot fi rezultatul unor
regimuri autoritare, conflictelor armate, siriciei si altor provociri sociale
si politice.

Aceste concepte ne amintesc faptul ci fiecare individ are dreptul la
libertatea de exprimare, gindire si actiune, precum si dreptul de a fi tratat
cu demnitate si respect. Protejarea si afirmarea acestor principii necesitd
angajament din partea statelor, organizatiilor internationale si a societatii
civile pentru a asigura o lume mai echitabild si mai empatici pentru toti
oamenii,

Intr-o lume tot mai interconectati si diversi, afirmarea principiilor
de libertate si drepturile omului reprezintd un aspect esential pentru evo-
lutia si dezvoltarea societiii globale. In timp ce pentru Frederick Shepherd
Jdrepturile omului sunt diferite de drepturile religioase”, pentru Max Stack-
house: ,Drepturile omului reprezinti o problema de etici religioasd, deoarece
implic deopotriva un aspect de crez si unul de apartenenta sociald”® Libertatea
si drepturile omului sunt asadar fundamentale pentru garantarea demni-
tatii, egalitdtii si justitiei pentru fiecare individ, indiferent de nationalitate,
religie, rasd sau sex. Importanta acestor principii in societatea globali este
vasti si acoperd domenii precum pacea, dezvoltarea durabili, promovarea
diversitatii si progresul social.

Unul dintre principalele aspecte ale libertitii este respectarea si pro-
movarea drepturilor fundamentale ale omului. Libertatea de exprimare,
gindire si constiinta sunt elemente esentiale pentru dezvoltarea intelectu-
ali si spirituali a individului. Prin protejarea acestor drepturi, societatea

6 Leroi S. Rouner, Human Rights and the World's Religions, Notre Dame, Indiana: Uni-
versity of Notre Dame Press, 1988, p.33.

7 Frederick M. Shepherd, Christianity and Human Rights: Christians and the Struggle for
Global Justice, Plymouth, UK: Lexington Books, 2009, XIII.

8 Max L. Stackhouse, Creeds, Society and Human Rights, Grand Rapids, Michigan: Wi-
lliam B. Eerdmans Publishing Company, 1994, p.6.
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globali incurajeazi inovatia, creativitatea si schimbul de idei, contribuind
la progresul stiintific, tehnologic si cultural.

Afirmarea principiilor de libertate si drepturile omului are un im-
pact semnificativ asupra promovirii picii si securititii in lume. Statele si
organizatiile internationale care respecti aceste principii si se angajeaza si
le protejeze sunt mai predispuse la colaborare si cooperare in rezolvarea
problemelor comune. Astfel, dialogul si diplomatia devin instrumente pre-
ferate pentru rezolvarea conflictelor, in detrimentul violentei si rizboiului.

De asemenea, respectarea drepturilor omului este esentiald pentru
dezvoltarea durabild si echitabild a societitii globale. Junger Moltmann
vede in faptul ci omul este creat dupi chipul si aseminarea lui Dumnezeu:

Baza pentru drepturile fundamentale ale omului, fiind vorba de

acele drepturi fird de care omul nu este cu adevirat om, adici

acele drepturi care il ajuti pe om s isi duci la indeplinire sco-

pul pe care Dumnezeu l-a intentionat la momentul creatiei: de

relationare in toate aspectele vietii, economic, social, politic, pet-

sonal, de comunicare, de a stipani asupra creatiei, de responsabi-

litate fatd de viitor si fatd de urmasi.’

Prin asigurarea accesului egal la educatie, sinitate si oportunititi de
dezvoltare, fiecare individ poate contribui la progresul si prosperitatea co-
munititii sale. Combaterea siriciei, discriminirii si excluziunii sociale de-
vine astfel un obiectiv comun, iar toate societitile pot beneficia de resursele
si talentele tuturor membrilor lor.

Importanta afirmirii principiilor de libertate si drepturile omului se
extinde si in domeniul protectiei mediului inconjuritor. Dreptul la un me-
diu sinitos si curat este recunoscut tot mai mult ca un drept fundamental
al omului, iar protejarea acestuia devine o responsabilitate comuni a intre-
gii societiti globale. Prin adoptarea unor politici de dezvoltare durabili i
conservarea resurselor naturale, omenirea poate asigura un viitor sustena-
bil pentru generatiile viitoare.

Societatea globali trebuie si isi asume responsabilitatea in promova-
rea si protejarea principiilor de libertate si drepturile omului.' Prin respec-

9 Junger Moltmann, On Human Dignity-Political Theology and Ethics, United States of
America, Fortress Press, 1984, pp.23-29.

10 TIoan-Gheorghe Rotaru, Om-Demnitate-Libertate, Cluj-Napoca, Editura Risoprint,
2019, pp. 208-215.
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tarea si apdrarea acestor principii, se va putea construi o lume mai dreapti
si mai empaticd, in care fiecare individ are sansa de a-si indeplini potentia-
lul si de a tridi o viatd demni.

In concluzie, afirmarea principiilor de libertate si drepturile omului
in societatea globali este esentiald pentru progresul si bunistarea umani-
tatii. Dupa cum remarca si Berger: ,Modernitatea a adus cu ea un puternic
accent pe latura experientei umane”!' Aceste principii sunt fundamentale
pentru construirea unui viitor mai bun, in care toti oamenii si poati trii
in pace, demnitate si libertate. Prin cooperare si solidaritate, se poate crea
o lume in care drepturile omului sunt respectate, iar fiecare individ poate
contribui la bunistarea si progresul comun.

in ultimele decenii, omenirea a fost martora unor crize globale ma-
jore care au avut un impact semnificativ asupra societitii, economiei si me-
diului. Aceste crize globale au luat diferite forme si au fost declansate de di-
verse cauze, dar au avut in comun impactul lor transfrontalier si capacitatea
de a afecta intreaga lume.

Crizele globale reprezinti provociri majore cu impact semnificativ
asupra intregii lumi, afectind diferite domenii ale societitii si economiei
la nivel planetar. Aceste crize se caracterizeazi prin natura lor transfronta-
lierd, rispAndindu-se rapid si afectAnd multiple tari si regiuni. Existi mai
multe tipuri majore de crize: crizele de sinitate'?, crizele de mediu® si cri-
zele economice',

11 Peter L. Berger, The Heretical Imperative, New York, Anchor Press, 1980, p.18.

12 Crizele de sinitate reprezintd aparitia si rispindirea rapidd a unei boli sau a unei
afectiuni medicale intr-o regiune sau chiar la nivel global. Aceste crize pot lua forma pan-
demiilor, cum a fost cazul pandemiei de COVID-19, care a afectat intreaga lume in anul
2020 si ulterior. Alte exemple de crize de sinitate includ epidemii de gripd, SIDA, Ebola
si alte boli infectioase grave. Crizele de sinitate pot pune la incercare sistemele de sinitate,
resursele medicale si capacitatea de reactie a comunitiilor i a guvernelor.

13 Crizele de mediu se referd la problemele majore legate de degradarea mediului in-
conjuritor si schimbirile climatice care au un impact devastator asupra ecosistemelor si
vietii umane. Aceste crize includ fenomene extreme precum uraganele, inundatiile, secete-
le, incendiile de pidure si cresterea nivelului mirilor, cauzate de incilzirea globali. Polua-
rea aerului, apei si solului, precum si pierderea biodiversititii sunt alte aspecte ale crizelor
de mediu. Acestea pot ameninta securitatea alimentari, sinitatea umani si viabilitatea
planetei pe termen lung.

14 Crizele economice sunt caracterizate de fluctuatii severe ale pietelor financiare si eco-
nomiilor nationale sau internationale. Acestea pot lua forma recesiunilor sau a crizelor
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Este important si intelegem ci aceste tipuri de crize nu sunt intot-
deauna independente, ele pot fi interconectate si pot amplifica impactul re-
ciproc. De exemplu, pandemia de COVID-19 a avut efecte'® devastatoare
asupra sinititii umane, dar i asupra economiilor globale, cu inchideri de
afaceri, pierderi de locuri de munci si recesiuni economice semnificative. In
plus, pandemiile pot fi legate si de probleme de mediu, cum ar fi defrigari-
le, pierderea habitatelor naturale si interactiunile dintre oameni si animale
salbatice.

In concluzie, crizele globale reprezinti provociri majore pentru
umanitate, care afecteazi multiple domenii ale vietii si economiei la nivel
mondial si viata comunititii eclesiale la nivel local. Crizele de sinitate, cri-
zele de mediu si crizele economice sunt doar citeva exemple de amenintiri
globale cu impact transfrontalier. Pentru a face fatd acestor provociri, este
necesard o abordare integrat si colaborativi, implicAind guverne, organiza-
tii internationale, societatea civild si fiecare individ in parte, pentru a dez-
volta solutii si politici eficiente de preventie si gestionare a acestor crize
globale.

in ciuda crizelor globale, comunitatea eclesiald s-a dezvoltat si con-
tinud si se dezvolte. Cu siguranti ci sunt multe nevoi in contextul actual,
una dintre acestea fiind discernimintul. Comunitatea eclesiali are nevoie
de discernimint pentru a identifica sursele pentru ideile sau practicile soci-
ale in contextul crizelor globale. De asemenea, are nevoie de discernimint
pentru a face deosebirea intre validarea unui punct de vedere si persoana
care il promoveaza.

Chiar daci crestinii nu s-au bucurat intotdeauna de libertate reli-
gioasd's, fiind nevoiti si facd fati diferitelor crize globale, ei n-au uitat ci
au o identitate pe care au fost gata si si-o asume si potrivit cu care au fost
dispusi si triiasci. Acest fapt i-a ajutat si se dezvolte si sd aibd un impact
major in societate.

titii sociale si dezvoltirii economice. Pribusirea burselor de valori, cresterea datoriei pu-
blice si fluctuatiile puternice ale ratelor de schimb sunt exemple de manifestiri ale crizelor
economice.

15 Joan-Gheorghe Rotaru, “Spiritual lessons observed through the Coronavirus Crisis’,
in Dialogo. Issue of Modern Man, 2020, vol.6, no.2, pp. 71-82.

16 Ioan-Gheorghe Rotaru, “Religious liberty - a natural human right”, in Jurnalul
Libertatii de Constiintd (JLC), Ganoune Diop, Mihnea Costoiu, Liviu-Bogdan
Ciuci, Nelu Burcea (coord.), Les Arcs, France, Editios IARSIC, 2015, pp. 595-608.
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